
  
 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

สถานีตำรวจภูธรรามัน 
 

ส่วนท่ี 1 บทนำ 
ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัย

ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลไกที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงาน  และ            
การตัดสินใจด้านต่างๆ เช่นการวางแผนการกำหนด กลยุทธ์การติดตามควบคุม และการวัดผลการปฏิบัตงิาน
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพมากขึ้นลดการสูญเสียและโอกาสท่ี              
จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการดำเน ินงานขององค์กรย่อมมีความเสี ่ยง  ซึ ่งเป็นความไม่แน่นอนที ่อาจจะ                  
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน หรือเป้าหมายขององค์กร จึงมีความจำเป็นที่จะต้องจัดการความเสี่ยงอย่าง 
เป็นระบบโดยระดับความเส่ียง ว่ามีปัจจัยใดบ้างท่ีกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรวิเคราะห์
ความเสี่ยงจากผลกระทบ และโอกาสที่จะเกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางใน               
การจัดการความเส่ียงและต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม 
ส่วนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน 
 การนำเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า                
การดำเนินการขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหา
น้อยกว่า องค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มี                  
การนำเครื่องมือการประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการ ทุจริตล่วงหน้าไว้
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำและประกอบกับสำนักงาน ป.ป.ช. ใต้นำเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเส่ียง
การทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการเพื่อยกระดับการดำเนินงานให้                
มีความโปร่งใสและลดปัญหาการผลิตประพฤติมิชอบ 

สถานีตำรวจภูธรรามัน จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี
อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ ก่อให้เกิดการผลิตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัว                     
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ ้นสำหรับใช้เป็นแนวทางใน                  
การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งขบวนการดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ี               
จะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับ 
ประเมินควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 
 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์
ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น   

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

O20 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 



ความเส่ียงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเน ินงานหรือการปฏิบัต ิหน ้าที ่ท ี ่อาจก่อให้เกิดการร ับสินบน 
ในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั ้งนี้
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เส่ียงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวมที ่แสดงให ้ เห ็นถ ึงระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ ยง  
การทุจริต ที ่เป็นผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  
ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสีย่งต่อการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรรามัน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรบัสินบนของสถานีต ารวจ  

งานอำนวยการ  
 

ลำดับ

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
  

1 

การพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ ประกอบการเล่ือน
ขั้นเงินเดือน 

1.ผู้บังคับบัญชาระดับปฏิบัติการมี
การรับสินบนจากผู้รับการประเมิน
ขั้น เงินเดือน 
2. ผู้ใต้บังคับบัญชารับสินบนหรือ
มอบ ของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา 

3 1 3 ต่ำ 

2 
การพิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือน 

1. ผู้บังคับบัญชาระดับปฏิบัติการ 
มีการรับสินบนจากผู้รับการ
ประเมินขั้น เงินเดือน 
2. ผู้ใต้บังคับบัญชารับสินบนหรือ
มอบ ของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา 

3 1 3 ต่ำ 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน  
1 การเสนอเรื่องร้องเรียนไปยัง 

ผู้บังคับบัญชา 
เจ้าหน้าท่ีรับเรื่องร้องเรียนรับ
สินบน เพื่อยุติข้ันตอนการเสนอ
เรื่องร้องเรียน 

 
2 

 
4 

 
8 

ปาน
กลาง 



 

2 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนและ ยุติการ
สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบข้อเท็จจริง รับ
สินบนโดยไม่ดำเนินการทางวินัย
หรือ ลงโทษน้อยกว่าความเป็นจริง 

 
2 

 
4 

 
8 ปาน

กลาง 

1.3 การจัดซ้ือจัดจ้าง  
1 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ

ต้องการ วัสดุ , อุปกรณ์ 
หรืองานจ้างทจำเป็น 
ต้องการปฏิบัติหนาท่ี 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการท่ี ไม่ได้มีความ
ต้องการในการจัดซื้อ วัสดุ 
อุปกรณ์ 

 
4 

 
3 

 
12 

 
สูง 

2 

ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัสดุ อุปกรณ์ ในราคาสูง
กว่าความเป็นจริง 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพื่อจัดซื้อท่ี วัสดุ 
อุปกรณ์ ท่ีมีราคาสูงกว่า ความ

เป็นจริง 

 
4 

 
4 

 
16 

 
สูงมาก 

3 

เมื่อได้รับอนุมัติให้
ดำเนินการจัดซื้อจัด จ้าง 
แล้วดำเนินการตามข้ันตอน
การ จัดซื้อจัดจ้างแบบ
เฉพาะเจาะจง (วงเงินไม่เกิน 
500, 000) 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพื่อเลือกร้านค้า
หรือบริษัททผู้มอบสินบน 

 
 
4 

 
 
4 

 
 
16 

สูงมาก 

1.4 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคญัประจำตัวคนต่างด้าวฯ  
1 บุคคลต่างด้าวนำสมุด

ประจำตัวคนต่าง ด้าวฯ มา
ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนคำร้องฯ 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ อำนวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

 
3 

 
2 

 
6 

 
ปาน
กลาง 



 

2 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ
ถูกต้อง ของเอกสารและ
ดำเนินการต่ออายุฯ ตามคำ
ร้องขอและเสนอ   ผู้มี
อำนาจพิจารณาอนุญาต 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ อำนวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
6 

ปาน
กลาง 

3 มอบสมุดประจำตัว คนต่าง
ด้าวฯ ดำเนินการเรียบร้อย
ให้กับผู้มาติดต่อ 

เจ้าหน้าท่ีรับเก็บค่าทำสมุด
ประจำตัว บุคคลต่างด้าว 

 
3 

 
2 

 
6 ปาน

กลาง 
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สายงานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk 

Score 

ระดับ ความ
เสี่ยง 

การจบักุมและบงัคบัใชก้ฎหมาย 

1 
การใช้อำนาจหน้าที่ในการ 

ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลก กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้ รับ

โทษ น้อยลง 

1 1 1 ต่ำ 

2 
การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ 

ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อ
แลกกับการ ไม่จับกุม 

ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

1 1 1 ต่ำ 

3 
ลงบันทึกจับกุมและนำตัว

ส่ง ร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลก กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้ รับ

โทษ น้อยลง 

1 1 1 ต่ำ 

4 

การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าว แ ล ะ น า ย จ้าง
หรือไม่มี ใบอนุญาตวา่มี
การลักลอบเข้า เมือง

ทำงานตรงตาม ทำงาน 
หรือไม่ หรอืใบอนุญาต 

หรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลก กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้ รับ

โทษ น้อยลง หรือต่อรองไม่
ส่งตัว คนต่างด้าวฯ กลับ

ประเทศ ต้นทาง 

1 1 1 ต่ำ 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสีย่งต่อการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรรามัน 
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งานจราจร 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk 

Score 

ระดับ ความ
เสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 

ตรวจพลการกระทำ 
ความผิด 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

1 1 1 ต่ำ 

2 

ออกใบสั่ง -มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

1 1 1 ต่ำ 
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งานสืบสวน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา 

๑ 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า 
และตามหมายจับ ต้องแจ้ง
ข้อหาและแจ้งสิทธิตาม
กฎหมายกำหนด ให้ผู้ถูก
จับกุมทราบถึงสิทธิตามที่
กฎหมายกำหนด 

 มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

1 1 1 ต่ำ 

      2 

   
 
บันทึกจับกุม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

1 1 1 ต่ำ 

 ๓ 

 
 
นำส่งพนักงานสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

1 1 1 ต่ำ 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสีย่งต่อการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรรามัน 
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งานสอบสวน 
 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 
โอกาศ 

Likelihood 
ระดับผลกระทบ 

Impact 
ระดับความเสี่ยง 

Risk Score 
1 การรวบรวพยานหลักฐาน

ในช้ันสอบสวน 
เจ้าหนาท่ีรับผลประโยชน์หรือสินบนเพื่อแลกกับการไม่
ดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

3 4 ปากกลาง 

2 ก า ร เ สน อ ส ำน วนการ
สอบสวนและความเห็น
ทางคดี 

เจ้าหน้าท่ีรับผลประโยชน์หรือรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
ดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

4 3 ปากกลาง 

3 การราบรวมพยานหนัก
ฐานและความเห็นทางคดี
จราจร 

เจ้าหน้าท่ีรับผลประโยชน์หรือสินบนเพื่อแลกกับการไม่
ดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

4 3 ปากกลาง 

4 การประกันตัวผู ้ต ้องหา
การคืนหลักทรัพย์ประกัน
และการคืนของกลาง 

เจ้าหน้าท่ีรับผลประโยชน์หรือสินบนเพื่ออำนวยความ
สะดวกในการประกันตัว 

4 3 ปากกลาง 



 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรรามัน 

ในการจัดทำแผนบร ิหารจัดการความเส ี ่ยงต ่อการร ับสินบน พิจารณาความเส ี ่ยง                
ต่อการรับสินบน  ที ่อยู ่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       
ความเส่ียงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมิน
ความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเส่ียงต่อการรับสินบนท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต่อการร ับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่ม ีอย ู ่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล     
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมี     
การปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เน่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรรามัน  
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งานอำนวยการ 
  

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัตงาน 
ประเด็นความเสี่ยง ต่อการรับ

สินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม ความ

เสี่ยงต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 
การพิจารณาผลการปฏิบัติ 
ราชการประกอบการเลื่อน 
ข้ันเงินเดือน 

การรับสินบนหรือของขวัญจาก 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ต่ำ 

มาตรการประกาศเจตนารมณ์การไม่รับ 
สินบนหรือของขวัญจากการปฏิบัติ 

หน้าท่ีทุกกรณีของหัวหน้าสถานีตำรวจ 
(ก) 

ประชุมชี้แจงข้าราชการ
ตำรวจ โดยหัวหน้า

สถานีตำรวจ 
ทุกเดือน 

ผู้บังคับบัญชา 
ทุกระดับชั้น 

2 
การพิจารณา เลื่อนข้ัน
เงินเดือน 

การรับสินบนหรือของขวัญจาก 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ต่ำ 

มาตรการประกาศเจตนารมณ์การไม่รับ 
สินบนหรือของขวัญจากการปฏิบัติ 

หน้าท่ีทุกกรณีของหัวหน้าสถานีตำรวจ 
(ก) 

ประชุมชี้แจงข้าราชการ
ตำรวจ โดยหัวหน้า

สถานีตำรวจ 
ทุกเดือน 

ผู้บังคับบัญชา 
ทุกระดับชั้น 

1.2 การจัดการเรื่องรอ้งเรียน 

1 
เสนอเรื่องร้องเรียนไปยัง 
ผู้บังคับบัญชา 

เจ้าหน้าท่ีรับเร่ืองร้องเรียนรับ 
สินบนเพื่อยุติข้ันตอนการเสนอ 
เร่ืองร้องเรียน 

ปาน 
กลาง 

มาตรการการเพิ่มช่องทางร้องเรียน 
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ 

(ข) 

เพิ่มช่องทางร้องเรียน
ข้าราชการตำรวจ 

ทุกเดือน 
งาน 

เทคโนโลยี 

2 
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเรื่อง 
ร้องเรียนและยุติการ 
สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบข้อเท็จจริง 
รับสินบนโดยไม่ดำเนินการทาง 
วินัยหรือลงโทษน้อยกว่าความ 
เป็นจริง 

ปาน 
กลาง 

มาตราการเพิ่มความโปร่งใสในการ 
ดำเนินการทางวินัย 

(ค) 

เผยแพร่ข้อมูลสถิติการ
ร้องเรียนและ 

ความก้าวหน้าในการ
ดำเนินการเรื่อง 

ร้องเรียนลงเว็ปไซต์ของ
สถานีตำรวจ 

ทุกเดือน งาน กำลังพล 

 

 



 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง ต่อการรับ

สินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 

1 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ 
ต้องการวัสดุ , อุปกรณ์ หรือ
งาน จ้างท่ีจำเป็นต้องการ
ปฏิบัติ หน้าท่ี 

เจ้าหน้าท่ีรับสนิบนจาก 
ผู้ประกอบการ เพื่อจัดซื้อที่ วัสดุ 
อุปกรณ์ ท่ีไม่มีความ 
จำเป็นต้องใช้งาน 

สูง 
มาตรการควบคุม การรวบรวม

ความต้องการในการ จัดซื้อจัดจ้าง 
(ง) 

จัดทำบันทึกอำนวยการ
เพื่อเสนอให้ 

ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ
ชั้นทราบถึง ความ

ต้องการในการจัดซื้อวัสดุ     
อุปกรณ์ 

ทุกครั้งท่ีมี 
การเสนอ 
จัดซื้อจัด 

จ้าง 

ผู้บังคับบัญชา 
งาน 

อำนวยการ 
และงานส่ง 
กำลังบำรุง 

2 
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ 
อุปกรณ์ในราคาสูง กว่าความ
เป็นจริง 

เจ้าหน้าท่ีรับสนิบนจาก 
ผู้ประกอบการ เพื่อจัดซื้อที่วัสดุ 
อุปกรณ์ ท่ีมีราคาสูงกว่าความ 
เป็นจริง 

สูงมาก 
มาตรการเสริมสร้างความโปร่งใส 

ในการการจัดซื้อจัดจ้าง 
(จ) 

นำข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
เผยแพร่สู ่

สาธารณะเพื่อให้
ประชาชนท่ัวไป สามารถ

มีส่วนรวมตรวจสอบ 
ความผิดปกติ 

1 ม.ค.68 
ถึง 

30 เม.ย. 
68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ 

งาน 
เทคโนโลยี 

3 

ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
แล้วดำเนินการตามข้ันตอน 
การจัดซื้อจัดจ้างแบบ 
เฉพาะเจาะจง 
(วงเงินไม่เกิน 500, 000) 

เจ้าหน้าท่ีรับสนิบนจาก 
ผู้ประกอบการ เพื่อเลือกร้านค้า 
หรือบริษัททผู้มอบสินบน 

สูงมาก 
มาตรการเสริมสร้างความโปร่งใส 

ในการการจัดซื้อจัดจ้าง 
(จ) 

นำข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
เผยแพร่สู่ สาธารณะ

เพื่อให้ประชาชนท่ัวไป 
สามารถมีส่วนรวม

ตรวจสอบ ความผิดปกติ 

1 ม.ค.68 
ถึง 

30 เม.ย. 
68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ 

งาน 
เทคโนโลยี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง ต่อ

การรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม ความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.4 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

1 

บุคคลต่างด้าวนำสมุด 
ประจำตัวคนต่างด้าวฯ มา 
ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาต ฯ 
และเขียนคำร้องฯ 

เจ้าหน้าท่ีรับสนิบนเพื่อ 
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับ บริการ 

ปานกลาง 

มาตรการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในข้ันตอนการให้บริการประชาชน งาน

อำนวยการ 
(ช) 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชน บริเวณจุด
ให้บริการและเว็ปไซต์

ของ สถานีตำรวจ 

ทุกเดือน 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ 

งาน 
เทคโนโลยี 

2 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ 
ถูกต้องของเอกสารและ 
ดำเนินการต่ออายุฯ ตามคำ 
ร้องขอและเสนอ ผู้มีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต 

เจ้าหน้าท่ีรับสนิบนเพื่อ 
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับ บริการ 

ปานกลาง 
มาตรการสร้างความรู้ความเข้าใจ ในข้ันตอน

การให้บริการประชาชน งานอำนวยการ 
(ช) 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชน บริเวณจุด
ให้บริการและเว็ปไซต์

ของ สถานีตำรวจ 

ทุกเดือน 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ 

งาน 
เทคโนโลยี 

3 
มอบสมุดประจำตัว คนต่าง 
ด้าวฯท่ีดำเนินการเรียบร้อย 
ให้กับผู้มาติดต่อ 

เจ้าหน้าท่ีรับเก็บค่าทำสมุด 
ประจำตัวบุคคลต่างด้าว 

ปานกลาง 

มาตรการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในข้ันตอนการให้บริการประชาชน งาน

อำนวยการ 
(ช) 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชน บริเวณจุด
ให้บริการและเว็ปไซต์

ของ สถานีตำรวจ 

ทุกเดือน 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ 

งาน 
เทคโนโลยี 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรรามัน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

งานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง ต่อการรับสินบน Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ 
ระยะเ
วลา 

ผู้รับผิดช
อบ 

งานป้องกันปราบปราม 
1 การจับกุมและ การบังคับ

ใช้ กฏหมาย 
การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ ป้องกันปราบรา
อาชญากรรม -มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ 
การดูแลความปลอดภัย หรือการ ไม่จับกุม 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

ต่ำ 
(1) 

๑.อบรม กำชับการ ปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ี ตำรวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด
เพ่ือ ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้อง อบรม 
กำชับ การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าท่ี ตำรวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก 
กรณี 

ทุกวัน 
รอง 

ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การออกตรวจค้น เช่น การ ลักลอบเล่น การ
พนัน ยาเสพติด -มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก
กับการ ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือ ทำให้โทษ 
น้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพติด 

ต่ำ 
(1) 

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม เพ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจใน การ ปฏิบัติ
หน้าท่ี 

๒.สอดส่อง
ผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออก 
เย่ียม เยียนครอบครัว 
เพ่ือ สอบถาม ปัญหา
ต่างๆ 

ทุกวัน 
รอง 

ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การบันทึกจับกุมและนำส่ง พนักงานสอบสวน 
-ใช้อำนาจหน้าท่ีในการต่อรองหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียก รับ
ผลประโยชน์ในการไม่นำส่งตัว ผู้ต้องหา หรือ
การเปลี่ยนข้อหา ให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษที่
น้อยลง 

ต่ำ 
(1) 

๓. เสริมสร้างการ ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตาม คำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 

๓ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพ่ือ
ติดตาม และ ควบคุม
การทุจริต เพ่ือ หา แนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน 
รอง 

ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 



 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และนายจ้าง 
ตามกกหมาย -มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก
กับ การไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ใหส้่งตัว กลับ
ประเทศต้นทาง 

ต่ำ 
(1) 

๔.แต่งต้ังคณะกรรมการ เพ่ือ 
ติดตามและควบคุม การทุจริต 
ประจำสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้อง อบรม 
กำชับ การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้
ปฏิบัติ ตามกฎหมาย 

ทุกวัน 
รอง 

ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรรามัน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

งานจราจร 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม ความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

วิธีดำเนินการ 
ระยะเวล

า 
ผู้รับผิดช

อบ 
งานจราจร 
1 การจับกุมผู้กระทำผิดตาม 

กฎหมายจราจร 
การจับกุมผู้กระทำผิดตาม 
กฎหมายจราจร 

การตรวจพบการ
กระทำผิด 
-มีการเรียกรับสินบน
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม ต่ำ 

(1) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ีตำรวจ
ให้ปฏิบัติ ตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำความผิด 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ี ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุก กรณ ี

ทุกวัน 
รอง 

ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การออกตรวจค้น เช่น 
การ ลักลอบเล่น การ
พนัน ยาเสพติด -มีการ
เรียกรับสินบนเพ่ือแลก
กับการ ไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือ ทำให้
โทษ น้อยลง เช่น ลด
ของกลางยาเสพติด 

ต่ำ 
(1) 

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือสร้างขวัญกำลังใจใน
การ ปฏิบัติหน้าท่ี 

๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออก เย่ียม เยียน
ครอบครัว เพ่ือ สอบถาม ปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน 
รอง 

ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การตรวจพบการ
กระทำผิด 
-มีการเรียกรับสินบน
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 

ต่ำ 
(1) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ีตำรวจ
ให้ปฏิบัติ ตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำความผิด 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ี ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุก กรณ ี

ทุกวัน 
รอง 

ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรรามัน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

งานสืบสวน 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม ความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

วิธีดำเนินการ 
ระยะเวล

า 
ผู้รับผิดช

อบ 
งานสืบสวน 
1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า

และจับกุมตามหมายจับ 
บันทึกจับกุม 
การนำส่งพนักงาน
สอบสวน 

มีการเรียกรับสินบนแลก
กับการไม่จับกุม หรือจับ
แล้วแต่ไม่ให้รับโทษหรือ
รับโทษน้อยลง 

ต่ำ 
(1) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ีตำรวจ
ให้ปฏิบัติ ตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำความผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือสร้างขวัญกำลังใจใร
การปฏิบัติหน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ี ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุก กรณ ี
 

ทุกวัน 

รอง ผกก.
สส.ฯ 

สว.สสฯ 

เรียกรับสินบนเพ่ือแลก
กับการไม่ดำเนินคดี 
ลดทอนของกลางเพ่ือรับ
โทษน้อยลง 

ต่ำ 
(1) 

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือสร้างขวัญกำลังใจใน
การ ปฏิบัติหน้าท่ี 

๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออก เย่ียม เยียน
ครอบครัว เพ่ือ สอบถาม ปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน 

รอง 
ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

เรียกรับสินบนเพ่ือจะ
ช่วยเหลือพูดคุยกับ
พนักงานสอบสวนเพ่ือ
หาช่องทางช่วยเหลืคดี 

ต่ำ 
(1) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ีตำรวจ
ให้ปฏิบัติ ตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำความผิด 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ี ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุก กรณ ี

ทุกวัน 

รอง 
ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 
 

 
 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรรามัน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

งานสอบสวน 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การรวบรวพยานหลักฐานในช้ัน
สอบสวน 

เจ ้าหนาที ่ร ับผลประโยชน์
หรือสินบนเพื่อแลกกับการไม่
ดำเนินคดีหรือการทำให้รับ
โทษน้อยลง 

ปากกลาง -ประชุมสัปดาห์ละครั้งเพื่อเปิด
โอกาสให้ปรึกษาทางคดีเพื่อเป็น
แนวทางรวบรวมพยานหลักฐาน 
-ตรวจสำนวนการสอบ สวน
เบ ื ้องต ้นเม ื ่อร ับคำร ้องท ุกข์  
ภายใน 3 วัน  
-ติดตามความคืบหน้าคดีและ
ปัญหาเพื่อหาแนวทางแก้ไข 

-ม ี ห น ่ ว ย ง า น
ยุต ิธรรมร ่วมรับ
ฟังการสอบสวน 
เช่น ทนายความ
อ า ส า  อ ั ย ก า ร 
นักจิตวิทยา หรือ
นักสังสงเคราะห์  
-ให ้ผ ู ้ เส ียหายมี
สิทธิ์ให้ผู้ไว้วางใจ
เข ้ าร ่ วมฟ ังการ
สอบสวน 

ต า ม ค ว า ม
เ ห า ะ ส ม 
และตาม ท่ี
คำสั ่ง ตร.ท่ี 
419/56 
กำหนดไว้ 

ร ้ อย เวร  30,
สว.(สอบสวน) 
ร อ ง  ผ ก ก .
(สอบสวน) 
เป็นผู้ควบคุม 

2 การเสนอสำนวนการสอบสวน
และความเห็นทางคดี 

เจ ้าหน้าที ่ร ับผลประโยชน์
หร ือร ับสินบนเพื ่อแลกกับ
การไม่ดำเนินคดีหรือการทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

ปากกลาง -เสนอหัวหน้างานสอบสวน และ
เสนอหัวหน้าสถานีเพื่อพิจารณา
ความเห็นคดี 

-กรณีคดียุ่งยาก
ซับซ้อนจะมี
หน่วยงายุติธรรม
คอยให้คปรึกษา 
เช่น อัยการ 
ทนายความอาสา 

เมื่อสรุป
สำนวน 

ร ้ อย เวร  30,
สว.(สอบสวน) 
ร อ ง  ผ ก ก .
(สอบสวน) 
เป็นผู้ควบคุม 



 

3 การราบรวมพยานหนักฐานและ
ความเห็นทางคดีจราจร 

เจ ้าหน้าที ่ร ับผลประโยชน์
หรือสินบนเพื่อแลกกับการไม่
ดำเนินคดีหรือการทำให้รับ
โทษน้อยลง 

ปากกลาง -ตรวจสอบจากกล้องจงจรปิด 
บริเวณท่ีเกิดเหตุ 

-เปิดโอกาศให้
คู่กรณีได้ช้ีแจง
ข้อเท็จจริงท่ี
เกิดขึ้น 
-ตรวจพยานหนัก
ฐานในเกิดเหตุ
โดยละเอียด 
-ซักถามปากคำ
ผู้เห็นเหตุการณ์
บริเวณท่ีเกิดเหตุ 
-กรณีไม่มีกล้อง
วงจรปิดของ           
สภ.รามัน ให้
ประสานขอกล้อง
วงจรปิดขอ
ประชาชนท่ีอยู่
บริเวณท่ีเกิดเหตุ 
เพื่อเป็น
พยานหลักฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกครั้งท่ีมี
เหตุ 

ร ้ อย เวร  30,
สว.(สอบสวน) 
ร อ ง  ผ ก ก .
(สอบสวน) 
เป็นผู้ควบคุม 



 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 การประกันตัวผู ้ต้องหาการคืน
หลักทรัพย์ประกันและการคืน
ของกลาง 

เจ ้าหน้าที ่ร ับผลประโยชน์
หรือสินบนเพื่ออำนวยความ
สะดวกในการประกันตัว 

ปากกลาง -กำหนดผู้รับผิดชอบในการทำ
แต่ละเรื่องให้ชักเจน  
-มีสมุดบันทึกรายละเอียด
เกี่ยวข้อง การประกันตัว 
หลักทรัพย์ของกลาง แยกกันให้
ชัดเจน 

-ติดคู่มือการ
ให้บริการ
ประชาชนบริเวณ
จุดให้บริเวณ
ประชาชนและ
เว็บไซต์ สภ.รามัน 
-เมื่อมีการคืน
หลักทรัพย์
ประกัน หรือ
ทรัพย์ของกลาง 
ให้มีการบันทึกไว้
ในสมุดคุม เสนอ 
ผู้บัญชา แล้วลง
บันทึกประจำวัน 
โดยให้เจ้าของ
ทรัพย์ และบังคับ
บัญชา ลงนามทุก
ครั้ง 

ทุกครั้ง ร ้ อย เวร  30,
สว.(สอบสวน) 
ร อ ง  ผ ก ก .
(สอบสวน) 
เป็นผู้ควบคุม 

  
      

 


